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Uvodné informacie

Kontext a z neho vyplyvajuce potreby a poziadavky

v stvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine sa aj v nasej krajine od februara 2022 v kazdodennom
zivote stretavame s 'ud’mi v krizovej situécii. Na Slovensko zacali pradit’ zastupy l'udi utekajtcich pred
vojnou, predovSetkym mnoho zien s detmi odkadzanych na pomoc inych. Reakcia jednotlivcov,
cirkevnych zborov i zariadeni na seba nenechala dlho ¢akat’, Spontanna ochota pomahat’ v§ak coskoro
narazila na svoje limity. UZ po niekol’kych diloch sme zaznamenali zvySené poziadavky na samotnu
koordinaciu tejto pomoci, ako aj v oblasti administrativy, finan¢nych prostriedkov a pastoralnej
starostlivosti.

Sponzori a zékaznici projektov

Za ucelom vyrovnat’ sa s tymito zvySenymi poziadavkami je nevyhnutné posilnit’ existujuce kapacity a
moznosti cirkevnych zborov ako aj ubytovacich zariadeni, v ¢om ndm pomoc prisl'ubili Svetovy
luteransky zviz (SLZ) a Evanjelickd cirkev z USA. Clenské cirkvi SLZ aich partnerské misijné
i diakonické organizacie spolu s d’alsimi donorskymi organizaciami i jednotlivcami su pripraveni
poskytnut’ finanéné prostriedky na malé projekty do maximalnej vysky 15 000 € na 1 projekt, ktoré
napomozu rozvoju pomoci v Styroch navrhovanych oblastiach:

4 OBLASTI
POMOCI

4 TYPY
PROJEKTOV

*po konzulticii so SLZ moZno Fiadat’
aj o projekty v inych oblastiach

‘ Diakonia ‘ I Integracia v spolocnosti ‘

1. podpora institacii/zariadeni (v oblasti vybavenia, whrady ndkladov na kirenie a elektrinu,
financovania koordinatorov pomoci, ucitelov ukrajinskych Ziakov alebo ukrajinsky
hovoriacich asistentov)

2. podpora diakonie (zlepsenie integracie utecencov v hostujicich komunitdach v oblasti skoly,
spolocnosti, spolocenstva, jazykovych zrucnosti atd’)

3. pastoralna starostlivost o uteCencov (organizovanie skoleni pre tych, ktori sa budu
pastoralne venovat utecencom, realizacia pastoralnych navstev, tréningov atd’)

4. podpora integracie uteCencov v spolocnosti (organizovanie roznych podujati ¢i projektov,
ktoré pomozu vysvetlovat situdciu a zmiernovat eventudalne nepriatelské naladenie
spolocnosti voci utecencom)



Spominané oblasti pomoci boli navrhnuté na zaklade prieskumov, dotaznikov ¢i navstev
viacerych zariadeni pracovnikmi SLZ. Na zéklade spominanych dat ziskanych z viacerych
zdrojov sa predpoklada, ze prave v tychto oblastiach vznikli najvécsie potreby podpory. Po
konzultacii so sponzormi je vSak mozné navrhnit aj projekt sO zameranim na int oblast’ pomoci
Ukrajincom na Slovensku.

Stratégia komunikacie a postup pri schvallovani Ziadosti a transfer prostriedkov

V pripade zaujmu o tento druh podpory zo SLZ ma ziadatel’ k dispozicii ziadost’, ktora bude
dostupna na stiahnutie na stranke: https://www.ecav.sk/pomoc-ukrajine. V pripade, ze ziadatel’
ma presnu predstavu o svojom projekte a nema problém s vyplnenim Ziadosti, zasle ziadost’
elektronicky na coordinator-ukraine@ecav.sk do terminu zavierky Ziadosti v jednotlivych
kolach. V pripade, ze ziadatel’ nema jasnti predstavu o projekte, ale pozna oblast’ zamerania
projektu a ma motivaciu pustit’ sa do projektu, kontaktuje 0 pomoc koordinatora projektov
prostrednictvom mailu (coordinator-ukraine@ecav.sk). Vyplnené ziadosti buda v termine
zéavierky postiipené na zasadanie komisie na Slovensku, ktord ich bude posudzovat. Nasledne
po schvaleni alebo zamietnuti ziadosti komisiou, bude odpoved’ S odovodnenim dorucend
ziadatel'ovi. V pripade kladnej odpovede slovenskej komisie budu Ziadosti postipené d’alej na
prehodnotenie do grémii SLZ. Po kladnej odpovedi zo SLZ sa navrh projektu povazuje za
schvaleny, pricom bude ziadatel'ovi doru¢ena zmluva, v Ktorej bude informovany o pravach
a povinnostiach na strane ziadatela i poskytovatela, ako 10 podmienkach realizacie
a reportovania projektu. Po uzavreti zmluvy sa definitivne zacne d’alsia faza projektového
zivotného cyklu — realizacia. Transfer finan¢nych prostriedkov sa uskuto¢ni prostrednictvom
Generélneho biskupského uradu (GBU). SLZ prevedie prostriedky na GBU a GBU ich poukéze
konkrétnym adresdtom — zborom/zariadeniam/Skolam.

Komisia na posudzovanie ziadosti, frekvencia zasadania komisie

Vyssie zmienena komisia bude zlozena z Elenov cirkvi a spliia poziadavku SLZ ohl'adom
diferenciécie z profesionalneho, geografického, vekového hladiska. Clenmi komisie si muzi
I zeny.

Clenovia komisie: Mgr. Jan Bunéék (riaditel’ Generalneho biskupského tiradu), Ing. Renata
Vinczeova (zéastupkyina generalneho dozorcu), Mgr. Marek Cingel' (tajomnik Biskupského
tiradu Vychodného distriktu ECAV), Ing. Michal Sebesta (¢len Generalneho hospodarskeho
vyboru) a Mgr. Cudmila Martickova (koordinatorka humanitarnej pomoci v ramci projektu
Pomoc pre Ukrajinu). Ziadosti sa budii schvalovat’ vo viacerych kolach. Termin uzavierky
prvého kola ziadosti je 8. 7. 2022 (Rozsirovanie kapacit clenskych cirkvi: Zariadenia — elektrina
a ktrenie) a20. 7. 2022 (Rozirovanie kapacit ¢lenskych cirkvi: Dudské zdroje). Dalgie
informacie budu pravidelne aktualizované na oficialnej webove] stranke ECAV
(https://www.ecav.sk/pomoc-ukrajine) a na facebookovych strankach .



https://www.ecav.sk/pomoc-ukrajine
mailto:coordinator-ukraine@ecav.sk
mailto:coordinator-ukraine@ecav.sk
https://www.ecav.sk/pomoc-ukrajine

Projekt

Je jedinecny, je vymedzeny v Case, peniazoch a zdrojoch. V projekte sa riesi zlozitd a komplexna
uloha, ktorej cielom je vyriesit nejaky problém alebo reagovat na nejaké potreby. V projekte je
pritomna aj ista miera rizika, zaroven vsak naplnenie ciela projektu cez konkrétne vystupy prinasa
priame i nepriame prinosy. V ramci projektu sa Specifikuju projektové roly — sponzor, zdkaznik,
manazér a projektovy tim.

Zivotny cyklus projektu

Priprava - Vyhodpotenie
projektu P e projektu

monitorovanie

. : = - -
Zaciatok 8 Planovanie § Uskutocnenie Ukor'lcenle ZIVOTNY
it CYKLUS

_kontrolovanie ' PROJE KTU

Zivotny cyklus projektu (trvanie): pribliZzne 6 mesiacov, ale md7u byt’ aj kratie alebo
dlhsie, ak je to opodstatnené

Kazdy projekt ma svoje fazy. V zivotnom cykle projektu su Styri fazy — zaciatok, planovanie,
uskutoénenie a ukonéenie projektu. Zivotnému cyklu projektu predchadza vePmi doleZita pripravna
faza, v ramci ktorej je potrebné zodpovedat’ si najdolezitejsie otazky, ku ktorym sa pocas d’alSich faz,
predovsetkym pocas monitorovania a kontrolovania v realizacnej faze treba vracat. Po uplynuti

stanovenej doby realizacie projektu nasleduje aj vyhodnotenie projektu, ktoré nie je samostatnou fazou,
ale je dolezité pre riadne ukoncenie celého projektu.



Predprojektova priprava

1. Zdovodnenie projektu (business case)

e AkY je stav, z ktorého vychadzame? Co je prileZitostou &i problémom, ktoré potrebujeme
rieSit’?

e Preco chceme projekt realizovat'? Aké prinosy by mal projekt mat’?

o Aké su moznosti rieSenia problémov ¢i dosiahnutiu prinosov? Ktora z moznosti je
najvyhodnejsia?

e Aky bude ciel’ projektu — cielovy stav, do ktorého smerujeme?

e Akymi cestami je mozné dosiahnut’ ciel? Ktora cesta je najvyhodnejsia?

2. Struktiira projektového zimeru

2. Struktura projektového zameru

Nazov projektu

e . ) ielan)‘ stav
/,/ R Cielova skupina = CIEE, aktivity, ktory
Q Potreba/Problém ) a prinosy o dbsiabncre a
e —— > prostriedky, ktoré k tomu
Kontext potrebujeme

(s,background®)

Hlavné
predpoklady,
ktoré maju
vplyv na
realizdciu
projektu

e g
(il e ppg
(%& \cf —

@M; L= {,@" = o0 @4
ffﬁ (L °L’N, f—- K 2

() 1 e
‘\@@ n\@ @’3’3 // ,JQ%W@ @.:.)_:\C)

g {DER- - PredloZzime

zamer projektu
na postdenie

busmzss @ A
Tdea
:ZnLlu qﬂ!} t ) “

3. Logicky ramec

Ciel’ projektu:
Ciel’ by mal byt’ ¢o najkonkrétnejsi. Ak je popisany neurcito, nie sme schopni zmerat’, ¢i sme nieco
dosiahli. Pre jednozna¢né stanovenie ciel'a mézeme vyuzit' mnemotechnicki pomécku SMART:

e S (specific): konkrétny, $pecificky. Musi byt’ jednoznaéné, ¢o je vyslednym stavom.

e M (measurable): meratel’ny. Musime si ur¢it,, ako zmeriame, ¢i sme dosiahli stanoveny ciel’.

o A (agreed): akceptovatelny — ciel’ by mal byt pochopeny rovnako vSetkymi
zainteresovanymi stranami, mal by byt prijate'ny ¢i odsthlaseny vSetkymi, ktorych sa tyka.

o R (realistic): ciel’ by mal byt realne dosiahnutel’ny.

e T (time-bound): terminovany — musi byt’ stanovené, dokedy ma byt ciel’ dosiahnuty.

Ciel’ by mal byt len jeden. Aby sa nam dosiahnutie ciel'ového stavu lepSie kontrolovalo, formulujeme
ho ako stav, ktory sme uz dosiahli.

Typy pre dobre definovany ciel’:



e Je vyjadreny ako stav, ktory dosiahneme na konci realizacie projektu (napr. kupelia
V zariadeni je zrekonstruovand, Ukrajinky dokazu absolvovat’ pracovny pohovor po slovensky,
Ukrajinské deti sa vzdelavaju v skolke s ukrajinsky hovoriacou vyucujucou atd’. )

e Je SMART (8pecificky, meratel'ny, akceptovatel'ny, realisticky, terminovany)

e Obsahuje vsetky tri parametre — vysledok, ¢as, naklady.

Vystupy (produkty)

Vystupom je konkrétne opisany vysledok ¢innosti projektového timu. Vystupom opisujeme, o
konkrétne bude projektom dodané. Vystupy zavisia od sposobu, ktory sme si zvolili pre dosiahnutie
ciel’a pri posudzovani a zdovodnovani projektu. Odportca sa dodrzat’ rozmedzie 3 — 5 vystupov,

z ktorych sa projekt bude skladat’. Odporuca sa priradit’ k jednému vystupu jednu zodpovednil osobu
z projektového timu.

Aktivity

Pomocou aktivit opisujeme, akym spdsobom budeme dosahovat’ jednotlivé vystupy. Ku kazdému
vystupu sa odporuca navrhnit’ 2 — 5 hlavnych aktivit, ktoré musime zrealizovat’. Aktivity ndm
odpovedaji na otazku: Ako budeme realizovat’ dany vystup?

Overitel’'né ukazovatele
To, o nie sme schopni merat’, nie sme schopni riadit’. Overitel'né ukazovatele dokazuja, Ze sme
naplnili prinosy, ciel’ ¢i vystupy. Mozu byt

e Objektivne — su nezavislé na vkuse a nazore kazdého z nas, zachytavaju fakticky stav
e Subjektivne — st zavislé na ndzoroch, postojoch ¢i vkuse kazdého z nas

Ukazovatele ciel’a a vystupov musia byt pritom zmeratel'né najneskor v okamihu dokonéenia projektu
¢i kratko potom.

Sposob overenia ukazovatel’ov
Ulohou projektového timu je navrhntt,, ako sa buda overovat’ jednotlivé ukazovatele a tiez kde, kedy
a kym budu zdokumentované.

Zdroje a ¢asovy ramec aktivit

Pri jednotlivych aktivitach sa namiesto ukazovatel'ov a sposobu ich overenia budeme zaoberat’
otazkami: ,,Kol'ko bude dana aktivita stat'?*“ a ,,Ako dlho bude aktivita trvat?* Zdroje uvadzame bud’
v penaznych jednotkach alebo v ,,¢lovekodnoch/¢lovekohodinach®, ak ide o kapacitu internych
zdrojov. ,,Clovekoden* je ukazovatel’ pracnosti, vyjadruje pracu jedného loveka za jeden pracovny
den. V ¢asovom ramci aktivit uvadzame, kol’ko ¢asovych jednotiek bude trvat’ kazda ¢innost’ od

zaCiatku po ukoncenie projektu. Nejde o &isty &as, ktory potrebujeme na realizéciu ¢innosti (ten sa uvedie v zdrojoch),
ale o celkovy ¢as zahriiujuci aj nasu neaktivitu (napr. ak navrh propagacie bude stat’ 3 ,,clovekodni®, ale bude trvat’ dva
tyzdne, pretoze budeme ¢akat’ na pripomienky.

Predpoklady
e Predpoklady dodania vystupov — vonkajsie podmienky, ktoré musia nastat’, aby mohlo
platit’, ze realizaciou vSetkych aktivit dosiahneme vystupy projektu.
e Predpoklady dosiahnutia ciePa — vnutorné podmienky, ktoré musia nastat, aby sme
odovzdanim vSetkych vystupov dosiahli ciel.
e Predpoklady naplnenia prinosov — sem uvadzame podmienky, ktoré musia nastat,, aby
sme po uspesnom dosiahnuti ciel'a naplnili planované prinosy.

PredbeZzné podmienky
Podmienky, ktoré st platné pred zacatim realizacie projektu — je potrebné zhodnotit’, ¢i je dostatok
moznosti na realizaciu. Napr. ak by sme potrebovali rekonstruovat’ kipel'iu v zariadeni, je dolezité



zistit', ¢i je mozné zburat niektora zo stien, vymenit’ obklady atd’. bez toho, aby to viedlo
k akymkol'vek novym problémom.

Co sa v projekte nebude riesit’

Moze byt uzitocné vymedzit' obsah projektu nielen pozitivne (Co sa bude riesit, ¢o je cielom), ale aj
negativne a deklarovat’, o sa v projektu riesit’ nebude, hoci by sa niekto mohol dévodne domnievat’, ze
bude.

Ako zostavime logicky ramec?

PoloZime si nasledujucich 10 otazok a vysledky zaznamename do tabul’ky logického ramca:

10.

Aké prinosy ma projekt podporit’, preco je dobré ich realizovat’?

Co bude cielom projektu — vysledny stav v okamihu dokonéenia projektu s terminom a maximélne
naklady?

Co konkrétne budeme tymto projektom dodévat’ — aké produkty &i vystupy?

Ako bude prebiehat’ tvorba jednotlivych produktov ¢i vystupov? Pre kazdy vystup navrhneme 2 az
5 aktivit, z ktorych sa tvorba daného vystupu sklada.

Ako konkrétne zmeriame dosiahnutie prinosov, ciel’a ¢i vystupov? Ur¢ime spésob overenia kazdého
ukazovatela.

Kde bude zaznamenané meranie jednotlivych ukazovatelov? Uréime spdsob overenia kazdého
ukazovatela.

Aké vonkajsie predpoklady musia byt naplnené, aby sme dosiahli vystupy, ciele ¢i prinosy?

Aké zdroje budu potrebné na jednotlivé aktivity a aky bude odhadovany ¢asovy ramec jednotlivych
aktivit?

Co sa v projekte nebude riesit?

Je v navrhu dodrzana projektova logika ,,ak — tak* ? Malo by platit’: Ak d6jde k splneniu predbeznych
podmienok, potom sa pustime do realizacie aktivit. Ak zrealizujeme vSetky aktivity a naplnia sa
predpoklady, potom dodame vystupy. Ak dodame vsetky uvedené vystupy a naplnia sa predpoklady,
potom dosiahneme ciel. Ak dosiahneme ciel’ a naplnia sa predpoklady, potom prispejeme
k naplneniu prinosov.



OdSstartovanie projektu

Postup pri odStartovani projektu:

1. Ziskat’ informécie a vystupy z predprojektovej pripravy.
2. Vyplnit ziadost’ (zakladaciu listinu) projektu.

Priloha €. 1: Univerzalna Ziadost’ o projekt

The Lutheran World Federation
P.O. Box 2100

48
] 4

THE
LUTHERAN
WORLD
FEDERATION

A Communion
of Churches

CH-1211 Geneva 2

Switzerland

DTMJprojects@Ilutheranworld.org

Projekt rychlej reakcie

Ziadost’ o projekt LWF Ukraine Crisis Response Project

1. Zhrnutie zakladnych informacii

Nazov projektu:

Krajina:

Ziadajuca cirkev/instittcia(e):

Kontaktna osoba:
Meno Priezvisko

Email Telefon

Pozadovana suma od SLZ v EUR:

2. Pozadie a ucel projektu

Vysvetlite konkrétne problémy a potreby, na ktorych rieSenie sa projekt zameriava. Zhriite, ¢o chce projekt dosiahnut’.

10
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3. Cielova skupina

Opiste cielovi skupinu (priamych prijemcov). Bud’te konkrétni, uved’te Cisla a rozdel’te ich podl’a veku a pohlavia. Ak
je to mozné, odhadnite nepriamych prijemcov.

4. Ciele a aktivity projektu

Popiste konkrétne, ¢o chce projekt dosiahnut’ poc¢as obdobia jeho realizacie. Bud’te S.M.A.R.T., dajte ciel’ do popredia,
stanovte si jasny ciel’ (jasné ciele) a ¢asové ramce. Pre kazdu aktivitu definujte jej trvanie, opakovanie, pocet prijemcov.
Bud’te konkrétni.

Ciele:

Aktivity:

w NpN P

5. Finan¢ny plan a rozpocet

Uved’te rozpoctovu priamku pre kazdu z vys$Sie zmienenych polozZiek/aktivit. VloZte tol’ko riadkov, koI’ko bude potrebné.

Rozpocet Typ jednotky Pocet jednotiek Cena jednotky v EUR  Celkovo EUR

CELKOM

Uved'te, ¢i dostavate finan¢né prostriedky od inych partnerov/darcov na podobnu pracu a/alebo ste poziadali o financné
prostriedky inych partnerov/darcov (uved’te stav, ¢i je schvaleny alebo ¢aké na spracovanie).

11



6. Koordinacia a implementacia projektu

Popiste, kto bude projekt koordinovat’ a kto sa bude podiel’at’ na jeho realizacii.

Projekt bude koordinovat’ [napiste meno].

Finanénu spravu vypracuje [napiSte meno].

Zoznam priloh:

Indtrukcie pri vyplfiani Fiadosti:

Zdkladné informdcie

| Rovnaké pre siadosti 7o vietkgch oblasti |
1. ZAKLADNE INFORMACIE:

Krajina TR

Ziadajuca cirkev/inStitacia: _
Kontaktna osoba
(meno, priezvisko, email, telefonicky kontakt): _

Poiadovani suma od SLZ [Suma carich mx e 15000€]

(EUR):

Pozadie a ucel projektu

Vychadzame zo vSeobecného, ¢o maju spolocné vsetky projekty zamerané na pomoc ukrajinskym
ludom na Slovensku (vojnovy konflikt na Ukrajine), ale kazdy projekt vyusti v tomto bode Ziadosti do
$pecifik, ktorych sa chce dotykat konkrétny projekt. Je délezité vysvetlit problémy a potreby, na
ktorych rieSenie sa projekt zameriava. Problémy a potreby vznikli na zaklade nejakého pozadia -
kontextu. Najprv je dblezité opisat situaciu a preco z nej dany problém ¢i potreba vyplyva. V tom
istom bode zhrrite, ¢o chce projekt dosiahnut, teda akym spdsobom chce na situéciu reagovat.
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2. SITUACIA V ZBORE/ZARIADENI/INSTITUCII A VYZVY,
KTORYM ZBOR/ZARIADENIE/INSTITUCIA CELI

* Vysvetlite Specifické problémy a potreby, na ktoré sa projekt zameriava. Struc¢ne vysvetlite, ako by sa cez tento
projekt mohli vyriesit’.

* Napr.: V dosledku krizy na Ukrajine, [vioZte nazov zboru alebo institiicie/zariadenia] zaznamenal zvySené poZiadavky
v suvislosti s koordinaciou a administraciou (vratane financnej administrativy). Farské tirady/institiicie/zariadenia musia
reagovat' na velké mnoZstvo externych suvislosti a poZiadaviek ako napr. [vioZit].

= Na to, aby bolo mozné vysporiadat sa s tymito zvysujiicimi sa poZiadavkami, je nevyhnutné posilnit existujiice kapacity
Jarskych viradov/skél/zariadeni a logistického nastavenia v nasledujiicich oblastiach:

 Ludské zdroje
Vybavenie zariadeni

* Zariadenia
[Pripojte vysvetlenie pre kazdu z uvedenych poloziek.]

Definovanie cielovej skupiny a jej potrieb

3. DEFINOVANIE CIELCOVEJ SKUPINY A
JEJ POTRIEB

 Opiste ciel'ova skupinu priamych prijemcov. Bud'te konkrétni, uved’te ¢isla a rozdelte ich
podl’a veku a pohlavia.

= Ak je to moZné, odhadnite aj nepriame prinosy
realizdcie projektu.

Formuldcia ciela a definovanie aktivit smerujucich k jeho naplneniu (viac informdciina s. 6 a 7)

4. CIEL, PROJEKTU A AKTIVITY, VDAKA
KTORYM SA CIEL NAPLNI

Rozsirovanie kapacity intitacii/zborov/zariadeni

 Popiste konkrétne, ¢o chce projekt
dosiahnut’ pocas obdobia jeho realizacie.

+ Formulujte ciel pomocou metody
S.ML.A.R.T a stanovte aj konkrétne
Casové ramce.

* Pre kazdua aktivitu definujte jej trvanie,
opakovanie a pocet prijemcov.
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Typ podpory

Niektoré Ziadosti obsahuju ¢ast Typ podpory, kde je potrebné opisat, aky typ podpory sa Ziada.

4. TYP PODPORY

Konkrétnym spésobom opiste, ako ma byt’ ciel’ dosiahnuty pocas realizacnej fizy projektu.

[Typpodpory ____ lOpis |
Personalne vybavenie [napiste, akt rolu ma dany &lovek plnit, definujte jeho Glohy a &as, v ktorom bude
tieto ulohy vykonavat'.]

[Vlozte d'alsie, ak je to potrebné.]

[napiste, aky typ vybavenia potrebujete (napr. telefon a poéita¢) a pocet jednotiek]
[Vlozte d'alsie, ak je to potrebné.]

Zariadenia [Napiste, aky typ zariadenia potrebujete (napr. kancelarske priestory, sklad,
internat)...]
[Vlozte d'alsie, ak je to potrebné.]

Planovanie financii a rozpocet

5. PLANOVANIE FINANCIi A ROZPOCET

Rozpoétova priamka Typ jednotky Poéet jednotiek Cena jednotky v EUR Celkovo v EUR

| Ludské zdroje

Rola (napr. koordinator) Clovek/mesiac

(napr. | osoba/l2 mesiacov)
Rola (napr. uéitef MS) Clovek/mesiac

(napr. | osoba/l0 mesiacov)
Vybavenie

Polozka

Polozka

Medzisucet vybavenia

3. Zariadenia

Prendjom/mesiac

Prendjom/mesiac

Medzisucet zariadeni

o
5
ES

Faktara [podla poctu faktur — [uvedte sumu preddavkovej [vynasobte vysku preddavkovej
(napr. Elektrina) preddavkové plus koncoro¢na]  faktiry] faktary celkovym poctom
(napr. Kuir faktar za rok 2022]

CELKOM

V Casti planovania financii a rozpoctu je potrebné uviest, ¢i zZiadatel prijima finan¢né prostriedky aj od
inych partnerov/donorov na podobnd c¢innost a/alebo ste Ziadal inych partnerov/donorov
o prostriedky (je potrebné zarover indikovat aj status tychto Ziadosti — ¢i st schvalené alebo v procese
schvalovania).
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Koordindcia a realizdcia projektu

6. KOORDINACIA A REALIZACIA PROJEKTU

Opiste, kto bude koordinovat’ projekt a kto bude zapojeny do jeho realizacie.

Projekt bude koordinovany Mgr. Cudmilou Marti¢kovou a [dopiste kym — meno Statutarneho zastupcu
zboru/zariadenia/institicie]. Do projektu buda zapojeni [dopiste mené osdb zodpovednych za ¢iastkové

g il V projektoch, ktoré zahrinaju aktivity

Finanéné reportovanie bude spracované [uved'te meno v in§trumentali]. Zodpovednou osobou za finan¢ny
report je Statutarny zastupca [uved’te meno].

3. Zostavit’ navrh obsadenia projektového timu a nastavit’ zodpovednosti a
pravomoci projektovych roli.

Manazér projektu
Je zodpovedny za:

e koordinaciu timu pri dosahovani stanoveného ciel’a vo vSetkych troch dimenziach: vysledok,
Cas, zdroje;

e koordinaciu projektového timu s cielom dodanie dohodnutého rozsahu projektu;

e dokumentaciu poziadaviek a zostavenie planu riadenia projektu;

e nastavenie pravidiel fungovania projektového tim tak, aby zodpovedali potrebam projektu
a zainteresovanych stran;

e vedenie a motivaciu projektového timu;

¢ sledovanie a vyhodnocovanie postupu v ¢ase;

e poskytovanie informacii o stave projektu;

e riadenie zmien;

e riadenie rizik;

e komunikaciu so zainteresovanymi stranami;

e spravne uzatvorenie projektu.

Ma pravomoc:

e delegovat’ zodpovednost’ za dodanie vystupov na ¢lenov projektového timu;
e operativne riadit’ projektovy tim;
e rozhodovat’ o nepodstatnych zmenach projektu.

Sponzor projektu
Zastupuje zaujem organizacie. Okrem pridelenia financnych zdrojov je jeho rola v projekte strategické
rozhodovanie. Sponzor projektu je zodpovedny za:

e pridelenie finanénych zdrojov pre projekt;
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o strategické smerovanie projektového manazéra;
e zmysluplnost’ projektu.

Sponzor projektu ma pravomoc:

e zadavat ulohy projektovému manazérovi;

e rozhodovat o zacati projektu, spusteni realizacie a ukonceni projektu;
e schvalovat plan riadenia projektu;

e rozhodovat’ o podstatnych zmenach projektu.

Zakaznik projektu

V pripade malych projektov, ktoré st predmetom nasej ¢innosti je zakaznikom a sponzorom projektu
jedna a ta ista organizacia — Svetovy luteransky zvéz. Z pohl'adu zakaznika je zodpovednostou SLZ
taktiez Specifikovat’ potreby a funkéné poziadavky vystupov tak, aby projekt dosiahol splnenie ciel’a
a prinosov. Jeho pravomocou je tiez rozhodovat o akceptacii jednotlivych vystupov a ciel'ov projektu.

Clen projektového timu
Zodpovednostou ¢lena projektového timu je:

e dodanie vystupu, ktory mu bol zvereny, v stanovenej kvalite, ¢ase a s vyuzitim pridelenych
zdrojov;

e poskytovanie v€asnych, tplnych a pravdivych informacii o stave rozpracovanosti vystupu
manazérovi projektu.

Clen projektového timu ma pravomoc koordinovat’ mensi tim, ktory pracuje na danom vystupe
a rozhodovat’ o konkrétnom spdsobe prevedenia zvereného vystupu, ak nie je rozhodnuté inak.

4. Identifikovat’ d’alSie kIicové zainteresované strany a ich zaujmy a ocakavania.
Kategorie zainteresovanych stran:

Primarne
- Sponzor (vlastnik) projektu
- Zadavatel (zakaznik) projektu
- Manazér projektu
- Konec¢ny uzivatel’ vystupov projektu
- Dodavatelia vystupov

Sekundarne
- Vrcholovy manazment organizacie, ktora je nositelom projektu
- Stredny manazment organizacie
- konkurencia
- Dalsie dotknuté strany

DalSie zainteresované strany
Mozno ich odhalit’ zodpovedanim nasledujucich otazok:

- Cie zaujmy by mohli byt’ projektom dotknuté &i uz pozitivne alebo negativne?
- Komu vysledok projektu prospeje?

- Kto drzi v rukach financie ¢i informacie, ktoré budeme v projekte potrebovat™?
- Kto by mohol projektu zabranit'?

- Ciu podporu budeme potrebovat™
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Obvyklé ocakavania zainteresovanych stran

Co o¢akava manaZér projektu?
- obdrzi jednoznacné zadanie
- bude sa moct opriet’ o sponzora
- bude mat dostato¢né pravomoci
na zaistenie zdrojov ¢i rozhodovanie

Co otakava sponzor projektu?
- Projekt bude ekonomicky zmysluplny
- Projekt bude dobre a efektivne riadeny
- Starostlivost’ 0 projekt mu nezaberie
prilis vel'a Casu
- Bude v¢as informovany o délezitych
veciach.
Co o¢akava zakaznik projektu?
- budt dodané vystupy, ktoré budu
zodpovedat jeho potrebam
a oCakavaniam
- naplnenie ciela, ktoré mu umozni
dosiahnut’ prinos
Co olakiva dodivatel projektu?
- obdrzi konkrétne a splnitel'né zadanie

- akide o externy subjekt, o¢akava, ze na

produkcii vystupu nieco zarobi

v

Co oc¢akavaju ostatni 0d manazéra projektu?

¥4

dosiahne ciel’ projektu, doda plny rozsah

vV dohodnutom termine a dodrzi rozpocet
projekt naplanuje, bude riadit’ realizaciu, bude
ho sledovat’, vyhodnocovat’ a projekt uzavrie.
Je lidrom projektového timu.

Zaisti dodrziavanie stanovenych pravidiel pre
riadenie projektu.

Zaisti v€asnu reakciu na zmeny ¢i nepriaznivy
trend vyvoja projektu.

Zaisti efektivny tok informacii tak, aby si nikto
ni¢ nemyslel a vSetci to vedeli.

Co ocakavaju ostatni od sponzora projektu

Budu dosiahnuté prinosy projektu

Bude hladat’ zmysluplnost’ projektu

Zaisti zostavenie konkrétneho zadania

Bude v¢as rozhodovat’

Bude schopny dohodnut’ navySenie rozpoctu ¢i
posunutie terminu v pripade zavaznych zmien

Co otakavaju ostatni od zakaznika projektu

bude schopny konkrétne popisat’ svoje potreby
a ocakavania vo faze planovania projektu

Co o¢akavaju ostatni od dodvatela projektu

doda vystupy véas, v pozadovanej kvalite
a rozsahu za pozadované peniaze

5. Nechat’ schvalit’ Ziadost’ (zakladaciu listinu) komisiou na Slovensku 1 v SLZ.

Vyplnené ziadosti je potrebné odosielat na adresu coordinator-ukraine@ecav.sk . Ziadosti budu
posudzované komisiou len v urcitych terminoch, preto je potrebné dodrzat’ terminy stanovené komisiou.
V prvom kole s nastavené dva deadliny: 8. 7. 2022 (RozSirovanie kapacit ¢lenskych cirkvi: Zariadenia
— energie) a 20. 7. 2022 (Rozsirovanie kapacit ¢lenskych cirkvi: Personalne zdroje; Vlastné ziadosti).
Dal3ie kola a terminy budu aktualizované na stranke https://www.ecav.sk/pomoc-ukrajine .

6. Usporiadat’ ivodné stretnutie projektového timu a nastavit’ pravidla fungovania

(start-up meeting).

Na to, aby projekt dobre fungoval, je dolezité, aby projektovy tim mal nastavené pravidla fungovania.
Preto je dobré usporiadat’ start-up meeting, na ktorom sa nastavia vSetky dolezité zalezitosti v uvode.
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Planovanie projektu

Témy planu riadenia projektu

Rozsah projektu
Najprv sa vyty€i, do akej miery sa buda planovat’ detaily, sledovat’ a vyhodnocovat’ vecny rozsah
projektu — teda ¢o bude projektom dodané.

Cas v projekte
Stanovenie ¢asového planovania — forma a podrobnost’ ¢asového planu — harmonogram projektu.

Néklady
Urcenie, ako bude zostaveny a sledovany rozpocet (plan nakladov) projektu.

Kvalita projektu
Ur¢ime, ako bude definovana, sledovana a riadena kvalita, teda ako zaistime, Ze projektom uspokojime
potreby, pre ktoré je realizovany.

Ludia a d’alSie zdroje v projekte
Naplanujeme, ako bude prebiecha riadenie 'udskych zdrojov v projekte, teda ako budeme organizovat,
riadit’ a viest’ projektovy tim.

Komunikécia
Plan riadenia projektu obsahuje aj komunikacny plan, ktorym by sme mali zaistit’, Ze vSetci zii€astneni
budil mat’ v€as potrebné informéacie.

Projektové rizika
V ramci pldnovania je potrebné venovat’ sa tiez riadeniu rizik a stanovit’, ako budt rizika identifikované,
analyzované, vyhodnocované ¢i sledované.

Externé sluzby a tovar
Ak v projektu nakupujeme externy tovar a sluzby, je potrebné v ramci planovania nastavit' pravidla
a postupy pre vyber dodavatel'ov.

Zainteresované strany
Stc¢ast'ou planovania je tiez dohoda o tom, ako budeme riadit’ o¢akavania zainteresovanych stran.

Integracia (riadenie projektu)

Riadenie integracie v sebe zahina riadenie a koordinaciu vsetkych ¢iastkovych planov, ktoré boli vyssie
zmienené. Ulohou manaZéra je prepojit’ vietky plany — integrovat’ ich — lebo st vzajomne prepojené.
Stcast'ou integracie je aj nastavenie zakladnych pravidiel riadenia projektu — teda ako bude prebiehat’
cely proces planovania, sledovania a kontrolovania projektu alebo ako bude nastavené riadenie zmien.
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